Andlisis organizacional para la auditoria de gestion

Sesién 1.0

1.0. INTRODUCCION AL
ANALISIS ORGANIZACIONAL
PARA LA AUDITORIA DE
GESTION

VISION GENERAL DE LA SESION

El Médulo 1 del curso de Auditoria de
Gestion, aborda los conocimientos
generales que deben tener los
auditores, para realizar esta actividad
y que estan relacionadas
propiamente con la entidad a auditar
y la obtencion de informacion.

OBJETIVODBEL MODUL.O
)
Analizar |a organizacion hasta el
grado en que identifique, bajo
un criterio profesional, los

aspectos que influyen en sus
resultados y detectar posibles
desviaciones.

El objetivo del moédulo es que el
participante  pueda analizar la
organizacion hasta el grado en que
identifique, bajo un criterio
profesional, los aspectos que influyen
en sus resultados y detectar posibles
desviaciones.

Es un mddulo que requiere de gran
atencion en los detalles, ya que en un
plazo corto, el participante debe
conocer tanto las técnicas que le
permiten recopilar informacion acerca
de la entidad, como los aspectos que

se deben tener en cuenta en el
analisis de la vision sistémica, vision
estratégica y del control interno de
una organizacion.

Se establece en la metodologia, que
tiene una combinacion de las partes
tedrica y préactica, y que se realizan
ejercicios que posibilitan una mayor
participacion, asi como discusiones
guiadas para cubrir el contenido.

Al finalizar el modulo, se habran
abordado los puntos claves que
abarcan el andlisis organizacional
para la audtoria de gestion, asi
mismo se desarrolla un caso de
estudio, analizado en dos de las
sesiones del médulo, y que permite
medir el grado de comprension de los
aspectos analizados.

Las sesiones que abarca este modulo
son las siguientes:

Sesion 1.1. |

m—
Sesion 1.2, I Laorganizacion y su entorno ' _J
Sesi6n 1.3. I Evaluacion del Control Interno | C _J

Sesién 1.1. Técnicas de
recolecciéon de informacién, en esta
sesibn se hace énfasis en la
necesidad de conocer cudles son las
técnicas que se aplican para obtener
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informacion acerca de la organizacion
gue se audita.

El examen de cualquier operacion,
actividad, area, programa, proyecto o
transaccion, se realiza mediante la
aplicacion de técnicas, y el auditor
debe conocerlas para seleccionar las
mas adecuadas, de acuerdo con las

caracteristicas y condiciones del
trabajo que realiza.

Sesion 1.2. La organizacion y su
entorno, se dedica al analisis de la

organizacion desde dos puntos de
vista: primero el sistémico y segundo,

el estratégico.
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Cuando se evalla una organizacion,
es necesario analizar su vision
sistémica, 0 sea los factores internos
y del entorno (préximo y remoto), asi
como su vision estratégica para el
cumplimiento de la mision.

Sesion 1.3. Evaluaciéon del control
interno, en ella se aborda un aspecto
que el auditor debe evaluar en la
Auditoria de Gestion, y es el control
interno, ya que de su calidad y
cumplimiento, depende el alcance y

la confianza de los trabajos de
auditoria.

El desarrollo de esta sesion, se basa
en el Informe COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of The
Treadway Commission), el cual se
considera un punto de referencia
importante cuando se tratan materias
de control interno.

RESUMEN

Las técnicas de auditoria son un
instrumento imprescindible para la
actividad del auditor y se aplican de
acuerdo con las caracteristicas y las
condiciones del trabajo que se
realiza.

El analisis organizacional incluye una
evaluacion de los factores internos y
del entorno de la organizacion, asi
como el andlisis estratégico para el
cumplimiento de la mision.

El control interno es una aspecto que
el audtor debe evaluar en la auditoria
de gestion y de su calidad vy
cumplimiento, depende la confianza
gue depositara en los controles de la
entidad.
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